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( FHomme

G. R H
Axcc
Sur
Les

MALENTS

Capital Savoir

N

Economic
Immatérielle

Capital financicr

-< Machine

G.R.H
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Sur

Les
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k Nature

FEconomic
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Expatriati()n et - Intégre les référentiels.
transfert de

pratiques R.H

- Cherche ase développer, ase
confronter, a se parfaire.

- Esprit de partage.

- Apport des pratique GRH profite
a la fonction marketing plus qu’a
la FR.H.

- Reste a parfaire les domaines de
Ia fonction externes a ['entreprise.
(écoles, cabinet

Avant I’'économie
de marché

Vers I’économie
de marché

- Assure une gestion
administrative.

- Motive et mobilise le personnel.

- Se dote de pratiques et de

s - La fonction est gérer par
méthodes R.H.

une Direction.

- Contribue a I'image de
"entreprise.

- Pas d’externalité.

Avant
le « débai Ju
partenariat »

- Exigente en formation et

- Fonction principale : paie. formation initiale.
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Le cadre de ’analyse de la G.R.H en Algérie, au Maroc et en Tunisie

Conscience
de I' « effet
mondialisation »
forte

. Modéle « glocal»
Modéle global

Prise en compte

de la culture nationale Prise en compte
faible de la culture nationale

forte

Modéle
bureaucratique
Meodéle
paternaliste

Conscience
de I' « effet mondialisation »
faible

Source : Scouarnec (2005) Assya KHIAT
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